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La Fundacion Ramon Pané nace el 12 de diciembre de 1994, afio en que se celebra el V Centenario de la llegada del primer Evangelizador
de América: Ramoén Pane (6 de enero de 1494). El acta fundacional se firma en las Oficinas del Departamento de Catequesis del CELAM
estando presente como testigo el Secretario General de esa Institucion, hoy Cardenal Raymundo Damasceno Asis. La Fundacion, se
incorpora como Asociacion Privada de Fieles en la Arquididcesis de Tegucigalpa Honduras.

Su objetivo principal fue la capacitacion de los agentes de pastoral de la Iglesia Catélica donde fuere necesario. Especialmente en los
términos de la Nueva Evangelizacion y su espiritualidad biblica catolica propia.

La Fundacion Ramén Pané encontrd una direccion especial en la capacitacion de la metodologia de la Lectio Divina, como el método mas
antiguo para leer y orar con la Biblia. Nuestros proyectos y programas tienen todo ese trasfondo.

En la actualidad somos una Asociacion Publica de Fieles, de acuerdo con el Derecho Candnico reconocida por varias Diocesis, y tenemos
nuestras oficinas centrales en Miami, Florida. También hemos sido reconocidos como una “Organizacion sin Fines de Lucro” (NON
PROFIT ASSOCIATION) en los Estados Unidos.

Habiendo cumplido 26 afios de fundados, hemos pensado en revisar nuestra historia para concentrarnos en las necesidades que vemos de
la Iglesia Catolica en la actualidad. Para esto, la Universidad Catolica de Honduras, bajo el liderazgo del Rector Dr. Elio David Alvarenga,
nos designo al Dr. Jorge Abraham Arita Ledn, quien durante meses se reunié con nuestro equipo para dirigirnos en una forma magistral,
para llegar a este Plan Estratégico 2021 — 2016. Agradecemos sinceramente al Doctor Arita su paciencia y direccion.

Esperamos que este Plan Estratégico elaborado con mucha dedicacion pueda ser llevado a la practica para cumplir con los objetivos que
nos hemos replanteado.
Hno. Ricardo Grzona, frp



MIAMI, FL. US.A. DICIEMBRE 2020

Este documento contentivo del Plan Estratégico de la Fundacion Ramén Pané, es el
resultado de un trabajo en equipo y participativo a cargo de:

O Hno. Ricardo Grzona, frp, Presidente Ejecutivo de la FRP

O Hna. Maria Elena Larrea, osf Secretariay Encargada de Formacion

O Ing. Hugo Flores Arcega, Tesorero y Encargado de Programas y Estrategia digital.
O Dr. Jorge Abraham Arita Leon Consultor Internacional



Hoy en dia todas las organizaciones deben realizar una planeacion estratégica, pues independientemente de lo que tengan como
objetivos, las ciencias administrativas nos ensefian que sin planeacion, se corre el riesgo de caer en la monotonia sin darnos cuenta
de la importancia de estar al dia en los servicios que se requieren, por ese motivo, la Fundacion Ramén Pané, ha solicitado a la
Universidad Catolica de Honduras este servicio. El doctor Jorge Abraham Arita Leon fue el designado para dirigirnos en el disefio
de este Plan Estratégico que fue elaborado durante nueve meses con un ritmo de trabajo intenso.

El proceso que nos ha llevado para esta Planeacion Estratégica nos ha ayudado a conocer nuestro entorno y sobre todo conocer mas
profundamente las necesidades que tiene la Iglesia para que la Fundacion Ramén Pané y quienes trabajamos para ella podamos
ofrecer servicios que hemos reorganizado. También al reestructurar todos los procesos nos hemos adaptado a las nuevas formas de
trabajo y servicio, y asi poder alcanzar los objetivos y metas como resultado de este trabajo de analisis.

Con este trabajo esperamos que los resultados del servicio que nuestra Fundacion Ramon Pané realiza para la Iglesia se vean
multiplicados. Que aquellas personas a las que impactamos en sus vidas y en su quehacer evangelizador sea con un nuevo impulso
misionero. Es posible que por el estilo de trabajo, no se puedan medir exactamente los cambios en las personas o instituciones en las
que servimos. Sin embargo, creemos en el nuevo ardor con que emprendemos esta tarea, en las nuevas metodologias que estamos
dispuestos a implementar y en las nuevas expresiones y usos de las diferentes herramientas de comunicacion en las que estamos
trabajando, podamos asi llegar a mas personas con el Mensaje de la Buena Noticia.

La Fundaciéon Ramén Pané respondié en 1994 a un llamado desde la Iglesia a formar y capacitar a lideres: Evangelizadores,
Misioneros, Catequistas, Maestros, Padres de Familia, Lideres Juveniles, etc. Dando una respuesta al momento en que se necesito, con
las herramientas que se disponia. Ahora, con este nuevo plan estratégico, creemos que podremos alcanzar mas personas con la Buena
Noticia de Nuestro Sefior Jesucristo como lo pide la Iglesia en su Tradicion Bimilenaria.



Este documento ha sido organizado en cinco capitulos, los cuales se explican brevemente a continuacion.

Los Antecedentes que se detallan en el Capitulo 1, presentan a la Fundacion Ramon Pané en todos los aspectos de los 26 primeros
afnos, desde sus inicios y son resumidos desde la parte técnica, administrativa y legal, de esta forma los interesados podran conocer la
trayectoria gque se ha seguido a través de estos afios.

Como toda persona o Institucion necesita tener claro el punto al cual quiere llegar en la vida, de esta forma en el Capitulo 2, se
define la visién, mision, objetivos, valores, principios, politica de calidad, mostrando el replanteamiento que se ha realizado, con un
nuevo concepto de los conceptos antes mencionados y que son los que guiaran el trabajo en estos proximos afnos.

En el Capitulo 3 se describen los servicios, proyectos y programas que la Fundacién Ramon Pané ha desarrollado durante estos 26
anos, en ellos se demuestra el impacto que la Fundacion ha tenido en los diferentes paises, grupos, movimientos, ademas que se
muestra la evolucién que ha seguido.

Para tomar en cuenta el entorno en el cual la Fundacion esta inmersa al realizar su mision, se ha realizado un analisis del entorno,
considerando los principales factores, politicos, econémico, sociales, cultuales y tecnologicos. Asimismo, se ha evaluado el
desempefio de la Fundacion mediante un andlisis interno, tomando en cuenta los elementos o variables que determinan al interior la
forma de trabajo y su cultura organizacional, todo esto desarrollado en el Capitulo 4.

Finalmente, en el Capitulo 5, y en base al Diagndstico externo e interno de la fundacion, se determina la parte esencial de este Plan;
Estrategia Principal, objetivos estratégicos, estrategias de desarrollo y las politicas institucionales, que marcan el punto de partida
para que la fundacion en el futuro pueda disefiar sus Planes Tacticos y Planes Operativos Anuales.

La segunda parte de este proceso y con el proposito de operativizar el Plan Estratégico, es el seguimiento a la fase 2 que es la
elaboracion del Plan Tactico y la Fase 3, el disefio de los Planes Operativos Anuales, todos en funcién del Plan Estratégico.



PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico 2021 — 2026 se elabor6 para replantear el rumbo de la Fundacion
Ramén Pané en vistas a las nuevas necesidades que van surgiendo en la humanidad y
cdmo podemos darles respuestas concretas a los grandes cuestionamientos.

Nuestra vision y mision parten desde nuestro ser de Cristianos Catolicos convencidos
de los valores que brotan del Evangelio, pero pueden tener una nueva expresion,
nuevos métodos y un nuevo ardor para ser presentados.

Los idiomas y lenguajes, expresiones de los pueblos cambian, y por lo tanto es
necesario adaptarse a las formas culturales en que el mensaje pueda ser mejor
comprendido.

A través de este nuevo plan estratégico se ha investigado en nuestro origen la filosofia
institucional reconstruyendo el concepto de misién, vision, valores, principios y
politicas adaptandolos a nuestros tiempos, siguiendo siempre la linea clara de servicio
a la Iglesia Catolica y desde Ella a otras instituciones.

Hemos analizado la situacién social, politica, tecnoldgica, cultural, econémica y
religiosa del entorno nacional e internacional donde nos movemos para determinar las
oportunidades y amenazas; asi como un diagnostico del ambiente interno de nuestra
Fundacion, donde se hizo un analisis de los puntos fuertes y debiles. Desde este
analisis se partio para crear objetivos estratégicos para los proximos 5 afos, estrategias
y politicas.

Estas son las bases principales para este nuevo Plan Estratégico 2021 -2026.



FILOSOFIA INSTITUCION

En base al disefio del primer
Plan Estratégico, también se
ha revisado la Filosofia
Institucional, siendo que partir
del afio 2021 este es nuestro
reto a corto, mediano y largo
plazo.

La Fundacion Ramén Pané
fundamenta su razon de ser en
el marco de la Iglesia Catdlica

y cimentada en lo siguiente:
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‘oY W

VISIon
“Ser una organizacion cristiana
catolica dedicada a la capacitacion de
la espiritualidad biblica integral™*
identificando a sus lideres con pasién
evangelizadora, con el propésito de
generar procesos y proyectos de
cambio social a través de la educacion
y la formacion, con impacto mundial a
través de alianzas con la Sociedad
Civil y otras organizaciones.”

*(Cuando la lectura de la Biblia
influye en cualquier aspecto de la vida
personal y comunitaria para realizar
adaptaciones en sus sistemas
de valores y virtudes)

MisIon
“Somos una organizacion que
formamos lideres servidores que
estén marcados por la pasion
evangelizadora integral, partiendo
desde el contexto socio-cultural
actual, bajo el concepto de Nueva
Evangelizacion, a través de
métodos tradicionales y
Tecnologias de Informaciony
Comunicacion; y de esta manera
lograr un mundo mas justo,
tomando como modelo y proceso al
primer evangelizador
Ramon Pané.”




VALORES

Amor - La base del cristianismo, un amor a todos sin
excepciones.

Compromiso - De trabajar por hacer un mundo mejor.

Fe - En Jesucristo y el mensaje biblico de la tradicion
catolica que lleva ala conversion.

Fraternidad - Hermandad que nos conduce a un
objetivo comln donde nos ayudamos todos.

Lealtad - A Dios, a la Iglesia Catdlica y sus principios,
y a la FRP.

Solidaridad - Acompafiamos a personas gque mas
necesitan desde formacidn hasta necesidades basicas.

Verdad - Objetiva y Revelada a través de las Sagradas
Escrituras.




rRINCIPIOS

Los siguientes seran los lineamientos

basicos para la construccion de una

organizacion fundamentada en la Fe
Catolica:

. Estamos cimentados en la Lectura Catdlica de la Biblia (Tradicién y Magisterio) y la

Doctrina Social de la Iglesia, para una formacion integral de la persona humana.

. Promovemos la Lectura de La Biblia realizada en Comunidad e interpretada para la

vida formando discipulos misioneros.

3. Capacitamos lideres que promueven un impacto en las vidas de otros, en los diferentes

estratos o niveles sociales y culturales que los rodean.

. Usamos las Tecnologias de Informacion y Comunicacion para la transmision del

Evangelio.

. Apoyamos el arte en todas sus expresiones para uso evangelizador, especialmente a

jévenes para que sus talentos los pongan al servicio de la Buena Noticia.

. Creamos espacios de reflexion desde la espiritualidad biblica.




-
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“Somos una fraternidad de evangelizadores y misioneros
comprometidos en la formacion cristiana catolica solida y de
calidad. Formando agentes de la Nueva Evangelizacion, asi

poder transmitir el mensaje lo mas fiel al cristianismo,
siguiendo nuestra Filosofia Institucional e impactando al
mundo actual con los valores del Evangelio.”



Estrategia Principal

Fortalecer los programas de formacién y capacitacion
para Lideres cristianos y sus comunidades, logrando
un desarrollo sostenible de la fundacion.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos, en general, son los valores y 10S propositos o
finalidades de una organizacion expresado en las expectativas.
Los objetivos formales son parte de la mision de la Fundacion

y determinan el tipo de estrategia, procesos y estructura que

esta adoptara.

Los siguientes son los objetivos estratégicos de la Fundacion:



Cada uno de los cuatro objetivos estratégicos tiene su propio espiritu: su propio llamado a hacer de la Fundacion Ramon

Pané una Institucion que promueva el discipulado y la mision. Las metas y actividades operativizan los objeticos tanto en
espiritu como en accion.

El Plan Estratégico requiere que hagamos dos cosas:
(1) Trabajar en colaboracion a traves de los encargados y miembros asociados y
(2) Asegurar que nuestro trabajo, apoya las prioridades estratégicas con la mejor calidad posible.

Lo que se describe no es una lista ilustrativa de la amplitud y profundidad del compromiso de la Fundacion Ramon Pané
con el Plan Estratégico para servir a la Iglesia Catolica.

Para obtener una vision completa de las actividades de la Fundacion Ramon Pané, consulte los planes de accion.



“Cada cristiano y cada comunidad discernira cuél es el camino que el Seior le pide, pero
todos somos invitados a aceptar este llamado: salir de la propia comodidad y atreverse a

OBJ ET |VO 1 llegar a todas las periferias que necesitan la luz del Evangelio”.
Papa Francisco, Evangelii Gaudium, nium. 20

“La lglesia en salida es la comunidad de discipulos misioneros que primerean, que se
involucran, que acompaian, que fructifican y festejan. La comunidad evangelizadora
experimenta que el Sefior tomo la iniciativa, la ha primereado en el amor; y, por eso, ella
sabe adelantarse, tomar la iniciativa sin miedo, salir al encuentro, buscar a los lejanos y
llegar a los cruces de los caminos para invitar a los excluidos. Vive un deseo inagotable de
brindar misericordia, fruto de haber experimentado la infinita misericordia del Padre y su
fuerza difusiva. jAtrevamonos un poco mas a primerear! Como consecuencia, la Iglesia
sabe «involucrarse»”.

Papa Francisco, Evangelii Gaudium, nam. 24

La educacion, formacion y capacitacion conlleva al desarrollo integral de las personas, con ello entender los contextos y para tener
puntos de opinidon mas objetivos que les ayuden a transmitirlos a los demas, asi es importante que la ensefianza del Evangelio deje
en claro los valores bajo los cuales seguimos a Dios

Para apoyar directamente este objetivo, estan incluidas 10 Metas Estratégicas planificadas en el Plan de Accion



OBJETIVO 2

“Si, la Iglesia abre sus ventanas a las realidades globales (signo de los tiempos); para ello,
durante la Historia, ha apostado proféticamente por las “enciclicas sociales”, documentos
magisteriales que guian los mejores enfoques para confrontar las realidades sociales a traves
de los ojos de la fe, de la accidon y de la conviccion. Pero, por ciertas dinamicas, no ha podido
siempre posicionarse completamente como institucién. Si hay personas, organizaciones y
personalidades de la iglesia que consideran mucho mas seriamente esta “llamada social del
espiritu”.

EL “ESPIRITU SOCIAL” DEL PAPA FRANCISCO

“La dimension moral de la economia hace entender que la eficiencia econdmica y la
promocion de un desarrollo solidario de la humanidad son finalidades estrechamente
vinculadas, mas que separadas o alternativas. La moral, constitutiva de la vida economica, no
es ni contraria ni neutral: cuando se inspira en la justicia y la solidaridad, constituye un
factor de eficiencia social para la misma economia. Es un deber desarrollar de manera
eficiente la actividad de produccion de los bienes, de otro modo se desperdician recursos; pero
no es aceptable un crecimiento econdémico obtenido con menoscabo de los seres humanos, de
grupos sociales y pueblos enteros, condenados a la indigencia y a la exclusion.



OBJETIVO 2

La expansion de la rigueza, visible en la disponibilidad de bienes y servicios, y la exigencia
moral de una justa difusion de estos ultimos deben estimular al hombre y a la sociedad en su
conjunto a practicar la virtud esencial de la solidaridad, para combatir con espiritu de
justicia y de caridad, dondequiera que existan, las « estructuras de pecado » que generan y
mantienen la pobreza, el subdesarrollo y la degradacién. Estas estructuras estan edificadas y
consolidadas por muchos actos concretos de egoismo humano”.

(Compendio Doctrina Social de la Iglesia 332)

“Tambien la politica, al igual que la economia, debe saber extender su radio de accion mas
alla de los confines nacionales, adquiriendo rapidamente una dimension operativa mundial
que le permita dirigir los procesos en curso a la luz de parametros no so6lo economicos, sino
también morales. El objetivo de fondo sera guiar estos procesos asegurando el respeto de la
dignidad del hombre y el desarrollo completo de su personalidad, en el horizonte del bien
comun. Asumir semejante tarea, conlleva la responsabilidad de acelerar la consolidacion de
las instituciones existentes, asi como la creacion de nuevos organismos a los cuales confiar
esta responsabilidad.763 El desarrollo economico, en efecto, puede ser duradero si se realiza
en un marco claro y definido de normas y en un amplio proyecto de crecimiento moral, civil
y cultural de toda la familia humana.

(Compendio Doctrina Social de la Iglesia 372)



OBJETIVO 2

El desarrollo pleno de las Instituciones tiene sus fortalezas en las alianzas con otras Instituciones de tal forma que una a otra nos
complementamos y logramos un fin comun, asi mismo es vital que la Fundacion Ramon Paneé con los recursos y capacidades que tiene
y ofrece, y en base a estos, desarrollar la estrategia donde todo y todos estén involucrados para lograr la meta efectiva de auto
sostenibilidad

Para apoyar directamente este objetivo, estan incluidas 3 Metas Estratégicas planificadas en el Plan de Accién



“El mensaje de la doctrina social acerca de la solidaridad pone en evidencia el hecho de que
OBJ ET IVO 3 existgn vinculqs es_trechos_ entre solidaridad y bien comun, solidaridad y_dest_ino universal de
los bienes, solidaridad e igualdad entre los hombres y los pueblos, solidaridad y paz en el
mundo.420 El término «solidaridad», ampliamente empleado por el Magisterio, 421 expresa
en sintesis la exigencia de reconocer en el conjunto de los vinculos que unen a los hombres
y a los grupos sociales entre si, el espacio ofrecido a la libertad humana para ocuparse del
crecimiento comun, compartido por todos. EI compromiso en esta direccion se traduce en la
aportacion positiva que nunca debe faltar a la causa comun, en la basqueda de los puntos de
posible entendimiento incluso alli donde prevalece una logica de separacion Yy
fragmentacion, en la disposicion para gastarse por el bien del otro, superando cualquier
forma de individualismo y particularismo”.

(Compendio Doctrina Social de la Iglesia 194)

La continuidad en los programas y proyectos, nos ayuda a cumplir con nuestra Filosofia Institucional y con la de nuestros socios;
existen otras organizaciones con las que compartimos muchas cosas en comun, particularmente en la tecnologia y las artes, y con las
cuales se pueden desarrollar alianzas en beneficio mutuo y sobre todo en beneficio de nuestro publico objetivo

Para apoyar directamente este objetivo, estan incluidas 4 Metas Estratégicas planificadas en al Plan de Accion



“La doctrina social ha de estar a la base de una intensa y constante obra de formacion,
sobre todo de aquella dirigida a los cristianos laicos. Esta formacion debe tener en cuenta su
compromiso en la vida civil: « A los seglares les corresponde, con su libre iniciativa y sin

esperar pasivamente consignas y directrices, penetrar de espiritu cristiano la mentalidad y
OBJ ETIVO 4 las costumbres, las leyes y las estructuras de la comunidad en que viven ».1129 El primer
nivel de la obra formativa dirigida a los cristianos laicos debe capacitarlos para a encauzar
eficazmente las tareas cotidianas en los ambitos culturales, sociales, econémicos y politicos,
desarrollando en ellos el sentido del deber practicado al servicio del bien comin.1130 Un
segundo nivel se refiere a la formacién de la conciencia politica para preparar a los
cristianos laicos al ejercicio del poder politico: « Quienes son o pueden llegar a ser capaces
de ejercer ese arte tan dificil y tan noble que es la politica, preparense para ella y procuren
ejercitarla con olvido del propio interés y de toda ganancia venal.”

(Compendio Doctrina Social de la Iglesia 531)

La Fundacion Ramén Pané pone su carisma en la espiritualidad de la Lectio Divina, la cual nos lleva desde la lectura de las
Sagradas Escrituras a la accion concreta, que esta nos inspira actuar e impactar en desarrollo social e integral de las personas, por
ello deseamos colaborar con organizaciones que nos permitan poner en accion nuestros dones y también en otro sentido buscar
alianzas con organizaciones que nos ayuden a hacer nuestra accion social.

Para apoyar directamente este objetivo, estan incluidas 2 Metas Estratégicas planificadas en la Plan de Accion



Las politicas definen los limites o fronteras de actuacion para todos los miembros de la fundacion,
asi como los voluntarios que prestan sus servicios con entrega y voluntad, las siguientes son las
politicas institucionales:

1) Todas las actividades, alianzas, contactos, convenios, contratos se realizaran con
aquellas entidades que estén en sintonia con la Filosofia Institucional de la Fundacion
Ramon Paneé.

2) Se apoyaran proyectos de formacidn y capacitacion cristiana catolica integral.

3) Motivar y promover un impacto en las vidas de otras personas, en los diferentes
estratos o niveles sociales y culturales para lograr un mundo mejor.

4) Promover el uso de la tecnologia, el arte y estrategias innovadoras para la transmision
del Evangelio.

5) Toda persona que preste sus servicios a la Fundacion Ramén Pané debe conocer y
tener claro la Filosofia Institucional.

6) Todos los servicios, productos y coediciones de la Fundacion Ramén Pane deben estar
bajo el marco de la Filosofia Institucional.
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Para la ejecucion del Plan Estratégico se disefia un Plan de Accion y Planes Operativos Anual, herramientas de
planificacion que viabilizan su operacion.

Accion ¥y Operativo Anuéi

Esta es la primera etapa en el proceso, para la puesta en marcha de este Plan sera necesario disefiar el primer Plan Accion o Plan
de Mediano Plazo, para el cual se ha establecido un horizonte de Planeacion de 3 afios (2021 — 2023). Por otro lado, se iniciara el
proceso de elaboracion de Planes Operativos Anuales, siendo el primero para el afio 2021.

1)

wvatuacion del Plan

L
-

El plan estratégico se evaluard anualmente, esta evaluacién consistira en analizar el grado de cumplimiento de la Filosofia
Institucional, como base fundamental de una revision de una evaluacion integral, también se revisaran los objetivos, las estrategias,
metas e indicadores de gestion. Todo lo anterior se comprobara que han sido ejecutadas en el marco de las politicas institucionales.

Un sistema de monitoreo y seguimiento debe ser disefiado para hacer funcionalmente la etapa de control y de esta manera asegurar
resultados favorables para la Fundacion.



LONCILA

Damos gracias a Dios por habernos llamado hace 26 afios a configurar esta estructura de servicio a la Iglesia. Creemos haber
hecho lo que entendimos fue importante de acuerdo a nuestra vision.

Ahora, con este trabajo dirigido por el Doctor Jorge Abraham Arita Leon, para la directiva de la Fundacion Ramén Pane,
consideramos que podremos ser mas claros en la vocacion que el Sefior nos llama para servir como puente entre los proyectos de
Evangelizacion de la Iglesia, colaborando con nuevas herramientas y sirviendo de puente entre la Buena Noticia y las personas que
necesitan conocer a Jesucristo.

Administrativamente la Fundacibn Ramén Pané contara con conceptos mas claros para poder aplicarlos a las areas que
correspondan
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